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GESTAO DEMOCRATICA E HUMANIZADA NOS SETORES DA
PRO-REITORIA DE ENSINO

Transparéncia, didlogo e respeito a diversidade humana;
Confianga, solidariedade e humildade;

Competéncia e ética;

Resisténcia e empatia;

Pertencimento, inclusdo e acessibilidade.




PRINCiIPIOS ORIENTADORES DA GESTAO AFETOS A
PRO-REITORIA DE ENSINO RELATIVOS A:

Graduacao

e Fortalecer e valorizar de forma efetiva o ensino de graduacao;

e Criar um programa permanente de capacitacdo docente, a fim de que as/os docentes
recém-contratadas/os conhecam as legislacGes e o sistema académico da UEM;

e Ofertar cursos e capacitacdes para docentes sobre metodologias de ensino,
planejamento, execugdo e avaliagao do trabalho educativo;

e Criar um programa permanente de capacitacdao para as coordenag¢des de curso no
inicio dos seus mandatos;

® Apoiar os cursos de graduacdo e fortalecer os setores de apoio as coordenacdes de
curso, de programas e projetos da PEN;

e Viabilizar a implantacdo de um sistema de gestdo académica informatizado e
adequado as necessidades da PEN;

® Reestruturar o programa de monitoria;

e Criar um laboratério de experimentos didaticos e pedagdgicos da rede 5G;

® Apoiar e estimular a realizacdo de estagios em orgaos publicos e empresas privadas
vinculadas a formacdo profissional;

e Criar um canal de comunicacdo efetivo para publicizar os programas de apoio, de

qualquer natureza, as/aos discentes e docentes e da UEM, tais como: psicoldgico,

saude mental, ambulatorial, pedagdgico e administrativo.

Processos internos, fluxo de trabalho e informatizagao

Utilizar as plataformas computacionais ja existentes e disponiveis na UEM para
disponibilizar informacdes sobre processos organizacionais e fluxos de trabalho, na
forma de documentos dindmicos e acessiveis a toda comunidade académica;

Incentivar os diversos setores administrativos a elaborar materiais de orientacdo e
ministrar cursos aos setores afetos por eles, com relagdio aos processos

organizacionais e ao uso do e-protocolo;



Politica de desenvolvimento humano e reconhecimento dos direitos

e Combater o assédio moral e sexual e todas as formas de preconceito e intolerancia a

populacdo LGBTQIA+ nos setores da UEM, mediante mecanismos de prevencao

(palestras e minicursos) e de repressao (ouvidoria);

e Criar campanhas coletivas de conscientizacdo, com foco no respeito as diversidades

sexuais, de género, funcionais, étnicas, raciais, culturais e as pessoas com deficiéncia;

DESDOBRAMENTOS APONTADOS A PARTIR DO DIALOGO COM AS/OS SERVIDORES/AS

Atuagdo permanente no Conselho Estadual de Educagao e Superintendéncia Geral de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI-PR);

Acompanhar a implementagao da curricularizagdo da extensdao nos cursos de
graduacao;

Acompanhar os cursos que poderdo sofrer intervencdo face a Lei Geral das
Universidades (LGU);

Melhorias da infraestrutura fisica da PEN e setores afetos.

Assessoria de Projetos e Programas — APP

Criar a divisdao da APP;

Otimizar o acompanhamento do trabalho desenvolvido pela Comissdao Universidade
para os Indios — CUIA (local e estadual); Programa de Educacdo Tutorial — PET;
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID); Residéncia
Pedagdgica; Programa de Preceptorias (PROINTE);

Aperfeicoar as acdes desenvolvidas pelos Programas e Projetos vinculados a APP;
Divulgar os trabalhos desenvolvidos nos Programas e Projetos no EAEG e em veiculos
de socializagdo do conhecimento;

Atuar de forma efetiva no Comité do PAS;

Assegurar o pleno funcionamento do Comité de Heteroidentificacao.

Divisdo de Legislacao e Normas — LEG



Criacdo do Setor de Legislacdo, Regulacdo e Programacao;

Aperfeicoar a montagem dos processos de reconhecimento dos cursos de graduacao.
Ex: QLIK Sense como um meio para minimizar as informacdes manuais coletadas junto
a DAA;

Informatizacdo dos PPC de cursos de graduacao e verificar o andamento de processo
ja iniciado;

Aperfeicoar os canais de comunicagao com a Reitoria a fim de levantar recursos para
o pagamento de avaliadores externos;

Solicitar a revisdo do Regimento e Estatuto da UEM, a fim de que os Pro-Reitores

fagam parte dos Conselhos Institucionais.

Programa Multidisciplinar de Pesquisa e Apoio a Pessoa com Deficiéncia e Necessidades
Educativas Especiais — PROPAE

Assegurar que o PROPAE seja compreendido como uma politica institucional;
Assegurar a troca de espaco para o PROPAE, de tal forma que tenha um espaco
otimizado junto ao Bloco B33;

Assegurar uma secretaria para o PROPAE, duas Interpretes de Libras, uma psicéloga;
uma assistente social; um cuidador; uma pedagoga;

Analisar as possibilidades da Monitoria Especial de Graduacdo desvincular-se do
CAD;

Indicar na pagina da UEM, que ha Atendimento Educacional Especializado, a fim de
conferir visibilidade ao PROPAE.

Colégio de Aplicagdo — CAP

Aperfeicoar os canais de comunicacao e didlogo com a UEM;

Propor o estudo e revisdo do Termo de Cooperacao Técnica entre a SEED e a UEM;
Otimizar a divulgacdo dos excelentes resultados obtidos pelo CAP, a exemplo do
numero de aprovados nos vestibulares, indicadores de avaliagOes externas, dentre
outros;

Divulgar e implementar a realizacdo de mais pesquisas no CAP;

Promover melhorias na infraestrutura do CAP.

Nucleo de Educacgdo a Distancia (NEAD)

Propor o estudo e revisdo da condicdo de 6rgdo suplementar;



Assegurar a manutencdo de infraestrutura (funciondrios e equipamentos);

Reivindicar mais funcionarios para o 6rgao;

Biblioteca Central (BCE)

Viabilizar o Sistema de Bibliotecas (SIBE);

Favorecer a comunicacdo entre a BCE e as bibliotecas dos campi regionais;

Propor que no Conselho Técnico haja um/a representante da BCE e um/a dos campi
regionais;

Analisar a destinacdo e condi¢des do espaco destinado ao Museu;

Dialogar com a PCU a fim de buscar soluces para o problema de goteiras na BCE;
Promover capacitacdes continuas para as/os bibliotecarias/os e servidoras/es da BCE
e das bibliotecas dos campi regionais;

Analisar a destinacdo e condi¢Ges do espaco destinado ao Protocolo;

Promover a climatizacdo do acervo;

Analisar junto a PJU a condigdo das/os servidoras/es terceirizadas/os e o problema de
limpeza dos espacos;

Viabilizar uma Funcdo Gratificada para a Chefia da BCE;

Viabilizar a contratacdo de no minimo dois/duas servidoras/es para a Divisdo de
Referéncias e Circulacao;

Criar um espaco para scaner destinado as/aos estudantes;

Solicitar um agente ou vigilante para que acompanhe o processo de fechamento da

BCE no periodo noturno.

DIRETORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO - DEG

Divisdao de Apoio aos Colegiados — ACO

Investir em sistemas (informatizacdo) que auxiliem na minimizacdo da sobrecarga
laboral (NPD) e otimizacdo dos trabalhos do setor;

Proporcionar formagdo para o inicio do trabalho das/os coordenadoras/es diante das
demandas da ACO;

Ampliar o nimero de servidoras/es.



Divisdo de Estagios — ETG

e Aperfeicoar o sistema do NPD que abarca os estagios individuais (sem agentes de
media¢do) a fim de minimizar a sobrecarga laboral (NDP) e otimizar os trabalhos do
setor;

e Estudar a possibilidade de acesso via ETG, de algumas informacdes que sdo de acesso
somente dos funcionarios da DAA e do Setor Convénios;

e Expandir as possibilidades de divulgacdo das oportunidades de estagios.

DIRETORIA DE ASSUNTOS ACADEMICOS - DAA

e Rever a centralidade de acGes nas maos de apenas algumas/alguns servidoras/es;

e Solicitar a contratacdo de mais servidoras/es;

e Aperfeicoar o Sistema Prisma;

e Solicitar assessorias para funcionarias/os do setor;

e Estudar possibilidades de valorizacdo dos funciondrios da DAA por meio de programas

especificos.

Divisdo de Programacdo e Controle Académico (PDA)

e Implementar a informatizagao dos PPC;

e Desenvolver ou locar um sistema para os horarios;

e Rever o calendario letivo da UEM.

Divisdo de Admissdo e Controle Académico (ACA)

e Instaurar a informatizagdao do DAA em articulagao com outros setores da UEM;
e Aperfeicoar o sistema de matriculas;

e Aperfeicoar o sistema de chamadas para as vagas remanescentes.

Divisao de Registro de Diplomas (RDI)
e Assegurar a disponibilizagao do diploma digital;

e Acompanhar o trabalho desenvolvido pelo NPD;



Setor de Controle Académico da Pds-graduacao (POS)

Assegurar servidoras/es efetivas/os para o setor;

Informatizar o setor por meio do Prisma, de tal forma que seja interligado a outros

setores da UEM;

Aperfeicoar e informatizar as matriculas (feitas manualmente).

Comissdo Central do Vestibular Unificado (CVU)

Socializar junto as/aos coordenadores a ferramenta de acompanhamento com os
dados de inscritos e pagantes do vestibular/PAS;

Aperfeicoar um sistema interligado, por meio do qual as inscricbes para o vestibular
sejam aproveitadas na matricula;

Analisar os impactos do Novo Ensino Médio no PAS;

Rever o formato do atual vestibular/PAS (redacdo classificatoria; parcelar no cartdo
de crédito as inscricdes; aumentar o prazo de isenc¢do nas inscri¢des; isencao de 50%
para estudantes da rede publica de ensino; revisdao da prova do vestibular —eliminacao
da especifica por peso; inscricdes gratuitas para cursos com baixa procura);

Criar um sistema que oportunize novas chamadas para as vagas remanescentes (novo
formato com chamadas escalonadas);

Investir em contrato que assegure a possibilidade de disparar mensagens de SMS.

Salienta-se que, anualmente, tais principios serdo reavaliados permanentemente

com os setores afetos, de tal forma que os compromissos assumidos possam ser

concretizados. Nesse processo, novas demandas emergirdo e perpassardo pelo crivo e

analise do coletivo de servidores em parceria com a comunidade académica.

11 de outubro de 2022

Pré—Reith/de Ensino



